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Grupa Podravka Odnosi s investitorima

Ova prezentacijasadrģi odreĽene izjave o buduĺim dogaĽajima u vezi s financijskim 

stanjem, rezultatima aktivnosti i poslovanjem GrupePodravka. Te izjave o buduĺnosti 

predstavljaju oļekivanja ili miġljenja Druġtva o buduĺim dogaĽajima,ukljuļuju poznate 

i nepoznate rizike te nesigurnosti koje bi mogle uzrokovati da se stvarni rezultati, 

uļinak ili dogaĽaji bitno razlikuju od onih izraģenih ili pretpostavljenih u tim izjavama.

Izjava o odricanju od odgovornosti

3 Travanj 2012.



Grupa Podravka Odnosi s investitorima

Pregled rezultata poslovanja 
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Grupa Podravka Odnosi s investitorima

Glavne znaļajke poslovanja u odnosu za 1.-3.2012. 

5 Travanj 2012.

1) Ukupni prihod veĻi 2%

Å prihod SPP PiPmalo ispod proġle godine

Å SPP Farmaceutika 12% iznad proġle godine

Å do kraja godine planira se porast prihoda u SPP PIP temeljem usmjerenog 

ulaganja u marketing Podravkinih brandovas najveĺim potencijalom rasta

2) NiĤe profitne marĤe SPP-a PiPi Grupe Podravka  

Å uslijed porasta COGS-a

Å oļekuje se usporavanje porasta cijena sirovina do kraja godine

3) DjelomiĽni izostanak marketinĢkih ulaganja i prodajno/distributivnih troĢkova

Å uslijed odgode marketinġkih kampanja

Å na godiġnjem nivou se ne oļekuje pad 

4) ViĢi opĻi i administrativni troĢkovi

Å tijekom godine pojaļat ĺe se kontrola opĺih i administrativnih troġkova

Å nova organizacijska struktura, omoguĺiti ĺe bolju kontrolu i uġtede u plaĺama  
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Rezultat poslovanja Grupe Podravka za 1.-12.2011.
u milijunima HRK
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GRUPA PODRAVKA IZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-12.

2011.

1.-12.  

2010.

1.-12.

2011.

1.-12.

2010.

1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.

1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.

Prihodi od prodaje 3.625,2 3.522,3 3.625,2 3.522,3 3% 3%

Bruto dobit 1.428,6 1.446,9 1.428,6 1.447,0 -1% -1%

EBITDA 415,5 360,1 380,8 427,0 15% -11%

EBIT 193,2 204,9 223,2 271,8 -6% -18%

Neto dobit 69,3 84,2 95,7 151,1 -18% -37%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 39,4 41,1 39,4 41,1 -170bp -170bp

EBITDA marĤa 11,5 10,2 10,5 12,1 130bp -160bp

EBIT marĤa 5,3 5,8 6,2 7,7 -50bp -150bp

Neto marĤa 1,9 2,4 2,6 4,3 -50bp -170bp

Travanj 2012.
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Rezultat poslovanja SPP Prehrana i piĺa za 1.-12.2011.
u milijunima HRK
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SPP PREHRANA I PIĹAIZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-12.

2011.

1.-12.  

2010.

1.-12.

2011.

1.-12.

2010.
1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.

1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.

Prihodi od prodaje 2.828,9 2.778,1 2.828,9 2.778,1 2% 2%

Bruto dobit 991,2 1.042,7 991,2 1.042,7 -5% -5%

EBITDA 229,1 219,4 217,1 283,5 4% -23%

EBIT 54,7 106,6 104,5 170,7 -49% -39%

Neto dobit -20,1 32,2 21,2 96,3 -163% -78%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 35,0 37,5 35,0 37,5 -250bp -250bp

EBITDA marĤa 8,1 7,9 7,7 10,2 20bp -250bp

EBIT marĤa 1,9 3,8 3,7 6,1 -190bp -240bp

Neto marĤa -0,7 1,2 0,8 3,5 -190bp -270bp

Travanj 2012.
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Rezultat poslovanja SPP Farmaceutika za 1.-12.2011.
u milijunima HRK
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SPP FARMACEUTIKA IZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-12.

2011.

1.-12.  

2010.

1.-12.

2011.

1.-12.

2010.

1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.
1.-12.2011.

/ 1.-12.2010.

Prihodi od prodaje 796,3 744,2 796,3 744,2 7% 7%

Bruto dobit 437,4 404,2 437,4 404,2 8% 8%

EBITDA 186,3 140,7 163,7 143,5 32% 14%

EBIT 138,5 98,3 118,8 101,0 41% 18%

Neto dobit 89,4 52,0 74,5 54,8 72% 36%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 54,9 54,3 54,9 54,3 60bp 60bp

EBITDA marĤa 23,4 18,9 20,6 19,3 450bp 130bp

EBIT marĤa 17,4 13,2 14,9 13,6 420bp 130bp

Neto marĤa 11,2 7,0 9,4 7,4 420bp 200bp

Travanj 2012.
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Pregled promjena u financijskim izvjeġtajima

Grupe Podravka 1.-12.2011.

Opis promjena Iznos

Nerevidirana dobit Grupe: 120,9

1. Dodatno umanjenje vrijednosti brandova -31,2

    - Warzywko   - umanjenje u 2011. 25,7 mil. kn (nerevidirani rezultat 5,9 mil. kn), dodatno 19,8 mil. kn

    - Lero d.o.o.  - umanjenje u 2011. 14,6 mil. kn (nerevidirani rezultat 3,2 mil. kn), dodatno 11,4 mil. kn

2. Umanjenje imovine koja se drģi radi prodaje

    (nekretnine u Lero i u Starļeviĺevoj 29)
-16,6

3. Umanjenje Goodwilla -7,1

    - Ital-Ice d.o.o. -2,2

    - Ljekarne       -2,2

    - Lero d.o.o.    -1,3

    - Lagris           -1,3

4. Evidentiranje dodatnih troġkova - smanjenje imovine u pripremi-2,3

5. Umanjenje rezultata druġtva u Turskoj po revidiranom izvjeġtaju-1,5

6. Umanjenje prava distribucije Ljekarna -0,7

7. Raspuġtanje rezervacija za neusklaĽena salda (razlika po konfirmacijama)1,0

8. Dodatni efekt s naslova odgoĽene porezne imovine6,8

    - dodatno umanjenje brandova                           6,3

    - umanjenje imovine koja se drģi radi prodaje      0,4

    - umanjenje prava distribucije Ljekarna               0,1

Dobit Grupe (revidirana) nakon promjene: 69,3

u mil. kn

120,9

69,3

Travanj 2012.9
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BrandoviWarzywko, Perfectai Lerona dan 31.12.2011.

Warzywko i Perfecta 10.05.2007. 86,6 16,2* 70,4 25,7 44,7

Lero 12.11.2008. 45,5 23,1* 22,4 14,6 7,8

Robne marke 0,0 169,2 39,3 129,9 40,3 97,4

Poļetno

stanje

Umanjenje 

vrijednosti do

31.12.2010.

Stanje

na dan             

31.12.2011.

Stanje

na dan

31.12.2010.

Umanjenje 

vrijednosti

u 2011.

Datum

aktiviranja

u mil. kn

Napomena:

Umanjenje vrijednosti brandova ukljuļeno u nerevidirane rezultate 9,1 mil. kn, dodatno umanjenje 31,2 mil. kn

*Navedena umanjena iskazana su u financijskim izvjeġtajima za 2009. godinu

Travanj 2012.10
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Goodwill Grupe Podravka na dan 31.12.2011.

Ital-Ice d.o.o. 9,0 6,8 2,2 2,2

Lero d.o.o. 1,3 1,3 1,3

Podravka Lagris a.s. 43,4 14,9 28,6 1,4 27,2

Belupo Grupa - Farmavita i Ljekarne 20,2 8,1 12,1 2,2 9,9

Ljekarna Agram (akvizicija u 2011.) 3,7

Teļajna razlika za 2011. godinu 0,3

Goodwill 74,0 29,8 44,2 7,1 41,1

Poļetno

stanje

Umanjenje 

vrijednosti do 

31.12.2010.

Stanje

na dan

31.12.2011.

Stanje

na dan

31.12.2010.

Umanjenje 

vrijednosti

u 2011.

u mil. kn

Travanj 2012.11
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Rezultat poslovanja Grupe Podravka za 1.-3.2012.
u milijunima HRK
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GRUPA PODRAVKA IZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-3.

2012.

1.-3.  

2011.

1.-3.

2012.

1.-3.

2011.

1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.

1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.

Prihodi od prodaje 815,2 797,1 815,2 797,1 2% 2%

Bruto dobit 311,3 313,9 311,3 313,9 -1% -1%

EBITDA 78,6 82,5 85,2 89,8 -5% -5%

EBIT 40,3 42,7 46,9 50,0 -6% -6%

Neto dobit 18,7 25,8 25,3 33,1 -27% -23%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 38,2 39,4 38,2 39,4 -120bp -120bp

EBITDA marĤa 9,6 10,4 10,5 11,3 -80bp -80bp

EBIT marĤa 4,9 5,4 5,7 6,3 -50bp -60bp

Neto marĤa 2,3 3,2 3,1 4,2 -90bp -110bp

Travanj 2012.Rezultati poslovanja Grupe Podravke 1.-3.-2012.
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Rezultat poslovanja SPP Prehrana i piĺa za 1.-3.2012.
u milijunima HRK
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SPP PREHRANA I PIĹAIZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-3.

2012.

1.-3.  

2011.

1.-3.

2012.

1.-3.

2011.
1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.

1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.

Prihodi od prodaje 635,0 636,2 635,0 636,2 0% 0%

Bruto dobit 219,7 232,4 219,7 232,4 -5% -5%

EBITDA 47,7 59,1 54,1 66,4 -19% -19%

EBIT 21,0 30,4 27,4 37,7 -31% -27%

Neto dobit 7,5 19,8 13,9 27,1 -62% -49%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 34,6 36,5 34,6 36,5 -190bp -190bp

EBITDA marĤa 7,5 9,3 8,5 10,4 -180bp -190bp

EBIT marĤa 3,3 4,8 4,3 5,9 -150bp -160bp

Neto marĤa 1,2 3,1 2,2 4,3 -190bp -210bp

Travanj 2012.Rezultati poslovanja Grupe Podravke 1.-3.-2012.
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Rezultat poslovanja SPP Farmaceutika za 1.-3.2012.
u milijunima HRK
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SPP FARMACEUTIKA IZVJEĠTAJNI    

REZULTAT

KORIGIRANI     

REZULTAT ZA 

JEDNOKRATNE 

STAVKE

promjena     

(izvjeġtajni 

rezultat)

promjena 

(korigirani  

rezultat za   

jednokratne      

stavke)

1.-3.

2012.

1.-3.  

2011.

1.-3.

2012.

1.-3.

2011.

1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.
1.-3.2012.

/ 1.-3.2011.

Prihodi od prodaje 180,2 160,9 180,2 160,9 12% 12%

Bruto dobit 91,6 81,5 91,6 81,5 12% 12%

EBITDA 30,9 23,3 31,1 23,3 33% 33%

EBIT 19,3 12,3 19,5 12,3 57% 59%

Neto dobit 11,2 6,1 11,4 6,1 84% 87%

Profitne marģe %

Bruto marĤa 50,8 50,7 50,8 50,7 10bp 10bp

EBITDA marĤa 17,1 14,5 17,3 14,5 260bp 280bp

EBIT marĤa 10,7 7,6 10,8 7,6 310bp 320bp

Neto marĤa 6,2 3,8 6,3 3,8 240bp 250bp

Travanj 2012.
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Nagrade i priznanja u2011.

15

Podravkina kokoĢja juha ð

najbolja i najprodavanija juha 

u Rusiji

Lino djeĽja hrana dobila 

nagradu Trustedbrand Superior Taste Award2011.

Podravkina Kokoġjajuha s

tjesteninom proglaġenaje

najboljomjuhomnatrģiġtuRusijei

to u iznimnojakoj domaĺoji

meĽunarodnojkonkurenciji. Time

je opravdalastatuskoji ima u

Ruskoj Federaciji, apsolutnog

liderau prodaji(premapodacima

MEMRB-a).

NaprestiģnomtestiranjuĂSuperiorTaste

Award 2011" Studena je dobila

vjerodostojnupotvrduvrhunskogokusai

kvalitete,odnosnotri zvjezdice. Ujedno

je to i najviġaocjenakojumoģedobiti

prehrambeniproizvod,a dodjeljujeje

InternationalTaste& QualityInstituteiz

Bruxellesa- jednaodvodeĺihsvjetskih

organizacijakoja ocjenjuje kvalitetu

okusa svih kategorijaproizvoda iz

segmentaprehraneipiĺa.

Djeļjahrana Lino treĺise put

okrunilapriznanjemTrustedbrand

kojeg na temelju ocjena svojih

ļitateljadodjeljujeļasopisReader's

Digest. Rijeļje o jednom od

najveĺiheuropskihistraģivanjao

povjerenjupotroġaļaprema robi

ġirokepotroġnjeorganiziranomeu

16zemalja.

Da su Lino proizvodi zdrave,

kvalitetne i jedinstvenoukusne

poslasticeprocijenilisu i anketirani

ļitateljiReader's Digestakoji su

ovom Podravkinombrandu dali

najviġeocjene.

Travanj 2012.
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Novi proizvodi SPP-a Prehrana i piĺa

16

PP jela i dodaci jelima

Travanj 2012.

Lino lada nougat sadrģi13 posto

ljeġnjaka,a u kombinacijis ļokoladom

dobivana punoĺiokusai pruģavrhunski

uģitak. Osimġtoje vrloukusna,Linolada

nougatjebogatavitaminimai mineralima.

Ajvarblagi,uprĤeninapravljenodbiranihplodova

paprike,pasteriziran,bogatvitaminimaA i C i

vlaknimate poputostalihPodravkinihproizvodaiz

ove grupe ne sadrģikonzervanse,a njegova

specifiļnostje u posebnojkremastojstrukturi.

Evatuna namazpikant izuzetnoje ukusani praktiļan

proizvodza sve ljubiteljeblagopikantnihmorskihjela.

Kvalitetnifileti tune u kombinacijis oġtrinomļilijai

blagom,aromomcrvenepaprike,sljubljujuse u okus

primamljivzasvaļijenepce.

Lero voĻnisirupi okusa naranĽa-

cimet, limun-menta, jagoda-vanilija i

malina-jasmin nove su kombinacije

okusavoĺniharomai zaļinakojimase

ģelipruģitinovi doģivljajokusa

osvjeģavajuĺihnapitaka od voĺnih

sirupa.

Lino medvjediĻi(Njammy) hrskavi su

ļokoladniekstrudatoblikamedvjediĺakoji

se konzumirakao ģitarices mlijekom,a

moguse konzumiratii kaosnackproizvod.

Proizvodsadrģivitamine,kalciji ģeljezo.

Vegeta bilje Mediterana mix je

dodatak koji jelima daje

karakteristiļanokus mediteranskih

zaļina(origano,bosiljak,ruģmarin,

maģuran,timijan,lovor).

Naturjuhe imajubogatpovrtniokus i

prirodnuboju te ne sadrģepojaļivaļe

okusa,bojilanitiarome.

U paletiNaturjuha moguse pronaĺi

slijedeĺejuhe: Natur juha s gris

okruglicama, Natur povrtna juha s

tjesteninom, Naturkremjuhaod gliva

i Natur krem juha od brokule i

cvjetaĽe.
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Novi proizvodi SPP-a Farmaceutika

17

PP jela i dodaci jelima

Travanj 2012.

Silymarinje biljnilijekna baziplodasikavicei

izdaje se bez recepta.

Silymarinkapsuleprimjenjujusekodporemeĺaja

funkcijejetre u sljedeĺimbolestimai stanjima:

- kroniļnihepatitisB i C (upalnabolestjetre)

- oġteĺenjejetre zbogizloģenostialkoholuuz

prestanakunoġenjaalkoholnihpiĺau organizam

- cirozajetre.

Bevitalsun extrajemjeġavinakarotenoidai

vitaminaE i C, a primjenjujese za zaġtitu

koģeod ġtetnogdjelovanjaUV zraļenja.

Organizam ne moģesam sintetizirati

karotenoideveĺje u potpunostiovisano

prehranikaoizvorukarotenoida.

NEOFENsirup 100 ml je nesteroidni

protuupalnilijek koji sniģavapoviġenu

tjelesnutemperaturui ublaģavabol. Ovajje

lijek dostupanbez recepta,no treba ga

primjenjivatipaģljivokakobi njegovuļinak

bio najbolji.

NOFLOXje lijek koji se

izdajenarecepti koristiseu

lijeļenjuinfekcijamokraĺnog

sustava. Djelujetakodaubija

bakterijekoje su uzroļnici

infekcijamokraĺnogsustava.

BELODIN se izdaje na

recepti primjenjujese za

ublaģavanjesimptoma

alergijskihbolestikaoġtosu:

- alergijskirinitis

- kroniļnaidiopatska

urtikarija.

BELODERMlosionseizdaje

narecepttespadau skupinu

lijekovakoji se zovutopiļki

kortikosteroidi. Ovilijekovise

nanosena povrġinukoģe

kako bi smanjilicrveniloi

svrbeģuzrokovanenekim

koģnim oboljenjima.

BELODERMlosionsekoristi

u lijeļenjudermatozakoje

reagirajuna kortikosteroide,

a to ukljuļujesve vrste

ekcema i dermatitisa,te

psorijazu.

RAMZID se izdaje na recept i

upotrebljava u lijeļenjuesencijalne

hipertenzije(vrstavisokogkrvnogtlaka),

kad je indicirano lijeļenjefiksnom

kombinacijomlijekova.
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Prodaja

OĤujak 2011.
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Poveĺanje prodaje na inozemnim trģiġtima omoguĺava rast 

ukupne prodaje, unatoļ stagnaciji domaĺeg trģiġta

mil.HRK

Prodaja na domaĺem i inozemnom trģiġtu

2009. ï2011.

Hrvatska

Inozemstvo

Ukupno Grupa

19

3.587 3.522

1,869 1,741 1,742

1,718 1,781 1,883

2009. 2010. 2011.

3.625

Travanj 2012.

prodaja na domaĺem trģiġtu je gotovo na jednakom nivou kao i u 

2010., dok inozemna trģiġta rastu
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Rast prihoda SPP-a Farmaceutika i PP Podravka hrana 

nadoknaĽuje smanjenje prihoda u ostalim PP-ovima

20

Grupa Podravka 1. kvartal 2012.

Ukupna prodaja 815,2mil HRK

Prehrana i piĻa                                  635,0 mil HRK

Å PP Podravka hrana          +4%

Å PP Jela i dodaci jelima    -2%

Å PP Meso                            -4%

Å PP Piĺa                             -9%

Farmaceutika 180,2mil HRK

Struktura prodaje prema SPP-u za 1. kvartal 2012. 

78%

22%

Food&Beverages

Pharmaceuticals

Prehrana i piĺa

Farmaceutika

Travanj 2012.
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39%

26%

18%

12%

5%

53%

28%

5%

14%

Porast udjela inozemnih trģiġta u ukupnoj prodaji

Pregled prodaje Grupe Podravka prema trģiġtima za 1.-3.2012 

Pregled prodaje Prehrane i piĺa  prema trģiġtima za 

1.-3.2012.

Pregled prodaje Farmaceutike prema trģiġtima 

za 1.-3.2012.

(Pribaltik, Rumunjska, Rusija, Ukrajina) 

(Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo, Makedonija,  Slovenija, Srbija)

(Ļeġka, MaĽarska, Poljska, Slovaļka)

(Austrija, Australija, Benelux, Francuska, Kanada, Njemaļka, SAD, Skandinavija,Ġvicarska, Velika Britanija)

21

42%

26%

15%

10%

7%

Hrvatska

Jugoistoļna Europa

Srednja Europa

Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok

Istoļna Europa

Travanj 2012.
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zemlje i Daleki istok

Istoļna Europa

1.-3.2011.

1.-3.2012.

Prodaja Grupe Podravka po trģiġtima za 1.-3.2012.

0%

mil. HRK
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Zaduģenost i troġkovi

OĤujak 2011.
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Dugotrajna imovina 1.879,3                   1.891,9

Kratkotrajna imovina 1.940,0 1.962,8

Zalihe 703,3 700,6

Potraģivanja od kupaca i ostala potraģivanja1.055,7 1.058,0

Novac i novļani ekvivalenti122,6 146,0

Ostala kratkotrajna imovina 58,4 58,2

UKUPNAAKTIVA 3.819,3 3.854,7

DioniĽka glavnicaðudjel vlasnika matice 1.689,6 1.661,0

Nevladajuĺiudjeli 34,0 34,8

DugoroĽne obveze 892,9     938,9

Dugoroļni dug 850,9 897,6

Ostale dugoroļne obveze 42,0 41,3

KratkoroĽne obveze 1.202,7 1.220,0

Obveze prema dobavljaļima i ostale obveze697,3 710,8

Kratkoroļni krediti 482,8 485,7

Ostale kratkoroļne obveze 22,6 23,5

UKUPNA PASIVA 3.819,3 3.854,7

POKAZATELJI ZADUĢENOSTI

Poboljġanje pokazatelja zaduģenosti

u mil. HRK 

GRUPA PODRAVKA 
31.12.2011.

31.12. 

2011.

24

31.03 

2012.

31.03.2012.

Dug/ glavnica* 79% 83% 

Dug / imovina 35% 36% 

Neto dug 1.211,2 1.237,4 

Senior net debt 2,9 3,0 

* udjel vlasnika matice

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

ROE 4,3% 4,2%

ROA 1,9% 1,8%

Travanj 2012.
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smanjenje u odnosu na

31.12. 2011.

850,942897,616

558,957

789,216
916,321

234,491
245,598

422,836

621,240

772,795
248,336

240,135529,955

183,810

85,661

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

2,000,000

31.03.2012.31.12.2011.31.12.2010.31.12.2009.31.12.2008.

1.333,81.383,3

Smanjenje zaduģenosti u prvom kvartalu za cca. 50 mil. 

HRK

000 HRK 

17%

64%

Struktura duga Grupe Podravka

31.12.2008. ï31.03.2012.

Struktura duga              31.03.2012.

-3,6%          
-49,5 mil. HRK

1.774,8

25

1.594,3

19% 

1.511,7

TekuĻi dio 

dugoroĽnog 

duga

KratkoroĽni 

krediti

DugoroĽni 

krediti

Travanj 2012.
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64%
16%

12%

8%

Usporavanje porasta COGS-a, u odnosu na 

posljednja dva kvartala 

754,6 mil. HRK779,0 mil. HRK OPERATIVNI TROĠKOVI

udjel troġkova u 

prodaji 31.03.2011.

Ukupno

2012. / 2011. 

61%

15%

11%

8%

95%

+4%

-4%

-5%

+19%

+3%

1.-3. 2011.

udjel troġkova u 

prodaji 31.03.2012.

62%

15%

10%

9%

96%

26

1.-3. 2012.

Troġkovi prodanih proizvoda

Troġkovi prodaje i distribucije

Troġkovi marketinga

Opĺi i administrativni troġkovi 

65%
15%

11%

9%

Travanj 2012.
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Oļekivanja za 2012. godinu

Studeni 2010.
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Oļekivanja za 2012. godinu 

28 Travanj 2012.

Ådefiniranje i poĽetak provoľenja strateĢkih odrednica 

Å nastavak umjerenog rasta prihoda od prodaje 

Å stabilizacija cijena sirovina 

ÅpojaĽana kontrola opĻih i administrativnih troĢkova  
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Strategija restrukturiranja

OĤujak 2011.

Odnosi s investitorima

ir@podravka.hr


